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Aika 26.10.2020, klo 15:00 - 16:11
Paikka Rykmentinpuiston ruokala, rakennus 48, Rykmentintie

Kasitellyt asiat

8§44 Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

§45 Péytakirjan tarkastus

§ 46 Tuusulan kunnan kiinteist6t oy, toiminta ja talous vuonna 2021
§47 Talousarvio 2021 ja kasvun ja talouden hallintaohjelma

HSL Helsingin seudun liikenne -kuntayhtyman syysyhtymakokous 24.11.2020,

348 edustajan valinta

§49 Oy Apotti Ab ylimaarainen yhtiékokous 27.10.2020, edustajien nimeaminen
§50 Muut asiat

Lisapykalat

§ 51 LISAPYKALA: Eteva kuntayhtymad, ylimaarainen yhtyméakokous 12.11.2020,

edustajan valinta
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Saapuvilla olleet jasenet
Arto Lindberg, puheenjohtaja
Mika Maki-Kuhna
Jussi Salonen, saapui 15:08
Outi Huusko
Pekka Heikkinen
Sarianna Laitinen
Satu Heikkila

Muut saapuvilla olleet
Anu Orava, hallintopalvelusihteeri, sihteeri
Markku Vehmas, talousjohtaja

Allekirjoitukset

Arto Lindberg Anu Orava
Puheenjohtaja Sihteeri

Poytakirjan tarkastus
Poytakirja on tarkastettu ja hyvaksytty

28.10.2020 28.10.2020

Sarianna Laitinen Satu Heikkila

Pdytakirjan nahtavanaolo
Julkaistu yleisessa tietoverkossa 28.10.2020.
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§44
Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Todetaan lasnaolijat.

Ehdotus
Esittelija: Markku Vehmas, vt. kansliapaallikkoé

Kokous todetaan laillisesti koolle kutsutuksi ja paatosvaltaiseksi.
Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.
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§45
Péytakirjan tarkastus

Ehdotus
Esittelija: Markku Vehmas, vt. kansliapaallikkoé

Valitaan taman kokouksen poytakirjantarkastajiksi jasenet
Sarianna Laitinen ja Satu Heikkila.

Paatos

Ehdotus hyvaksyttiin.
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§ 46
Tuusulan kunnan kiinteistot oy, toiminta ja talous vuonna 2021

TUUDNO0-2020-2465
Valmistelija / lisatiedot:

Markku Vehmas, vt. kansliapaallikkd, markku.vehmas@tuusula.fi

Liitteet

1 Tuusulan kunnan kiinteistot oy, tilannekatsaus, konsjaosto 26.10.2020

Toimitusjohtaja Auvo Viiru esittaa katsauksen yhtion talousarviovuoden 2021

toiminnan painopisteista seka taloudesta.

Ehdotus

Konsernijaosto paattaa

e merkita asian tiedoksi.
Paatos
Merkittiin tiedoksi.
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Valtuustoasiain valmistelutoimikunta, § 10,18.05.2020
Kunnanhallitus, § 282,17.08.2020

Konsernijaosto, § 32,31.08.2020

Valtuustoasiain valmistelutoimikunta, § 21,15.10.2020
Konsernijaosto, § 47, 26.10.2020

§ 47
Talousarvio 2021 ja kasvun ja talouden hallintaohjelma

TUUDNO0-2020-1192

Valtuustoasiain valmistelutoimikunta, 18.05.2020, § 10

Valmistelijat / lisatiedot:

Markku Vehmas, vt. kansliapaallikkd, markku.vehmas@tuusula.fi

Talousjohtaja Markku Vehmas selostaa asiaa kokouksessa.

Ehdotus
Esittelija: Arto Lindberg, apulaispormestari

Valtustoasian valmistelutoimikunta
e merkitsee asian tiedoksi.

Paatos

Merkittiin tiedoksi.

Markku Vehmas selosti asiaa.

Kunnanhallitus, 17.08.2020, § 282

Valmistelijat / lisatiedot:

Markku Vehmas, vt. kansliapaallikkd, markku.vehmas@tuusula.fi

Toimintaympariston kehitys

Suomen talousnakymat heikentyivat vuoden 2020 aikana erittain nopeasti, kun
koronapandemia johti niin kansainvalisen talouden kuin kotimaan taantumaan,
tuotannon hairidihin ja kysynnan rajuun vahentymiseen. Koronavirustilanne, tehdyt
rajoitustoimet ja taloustilanteen heikkeneminen kaansivat julkisen talouden alijgaman,

velan ja rahoitus- seka takausvastuut nopeaan kasvuun.

Myds kuntasektorin talous kiristyy koronakriisin vuoksi vuosina 2020 ja 2021. Kriisi iskee
erityisesti kuntien verotuloihin, mutta samalla se kasvattaa kuntasektorin menoja ja
lisaa kuntien tulevia rahoitusvastuita. Korona heikentaa kuntataloutta yli miljardilla
eurolla vuonna 2020 valtion tukitoimenpiteista huolimatta. Kuntatalouden nakyma
lahivuosille on historiallisen synkka. Kuntaliiton ennusteen mukaan kuntien lainakanta
kasvaa kehyskaudella 2021 - 2025 Idhes 20 miljardia euroa. Kuntasektorin tulojen ja



Tuusulan kunta Poytakirja 7/2020 7 (18)
Konsernijaosto 26.10.2020

Tama asiakirja on sahkaisesti hyvaksytty Tuusula asianhallintajarjestelmassa

menojen epatasapainoa painaa koronan lisaksi muun muassa vaeston ikdantyminen ja
korjausvelka.

Kriisin vaikutukset vaihtelevat kunnittain merkittavasti riippuen mm. kunnan tulo- ja
menorakenteesta seka vaesto- ja elinkeinorakenteesta. Hallitus paatti kesakuussa
kattavasta toimenpidekokonaisuudesta, jolla helpotetaan koronapandemiasta ja siihen
liittyvista rajoitustoimista johtuvia kuntien talouden haasteita. Kokonaisuus muodostuu
useista toisiaan taydentavista toimenpiteista, joilla pyritadn turvaamaan
peruspalvelujen jarjestamisen edellytykset kaikissa kunnissa. Toimenpiteet ovat
maaraaikaisia ja kohdistuvat ensi vaiheessa vuoteen 2020. Vaikutusarvioiden
tarkentuessa kunnille suunnattua toimenpidekokonaisuutta saatetaan taydentaa
lisatalousarvioissa ja syksyn budjettiriihessa.

Julkista taloutta on jo usean vuoden ajan heikentanyt vaeston ikaantyminen. Vaeston
ikaantyessa ja tydikaisen vaeston supistuessa elakemenot kasvavat ja julkisten
palveluiden tarve kasvaa. Koronapandemian seurauksena Suomen julkisen talouden
tilanne heikkeni rajusti ja julkisen talouden velka on nousemassa nopeasti aiempaa
selvasti korkeammalle tasolle suhteessa BKT:hen. Julkisen talouden velkasuhteen
arvioidaan nousevan lahes 80 prosenttiin muutamassa vuodessa, mika lisaa julkisen
talouden riskeja aiempaan noin 60 prosentin velkasuhteeseen verrattuna. VM:n
heindkuussa 2020 tekeman arvion mukaan julkista taloutta tulisi vahvistaa noin 5 mrd.
eurolla, jotta julkisen talouden velkasuhde saataisiin vakautettua 2020-luvun aikana.

Tuusulan kunnan talous 2020

Koronaviruksella ja siihen liittyvilla toimenpiteilld on merkittavat negatiiviset vaikutukset
Tuusulan kunnan talouteen. Kunnan menot ja tulot olivat epatasapainossa jo ennen
koronakriisia, silla vuoden 2019 tilinpaatos oli -19,9 milj. euroa alijadamainen (ilman
kertaluonteisia arvonalennuksia ja alaskirjauksia alijgama oli - 10,1 milj. euroa). Kunnan
taseessa oli vuoden 2019 lopussa kertyneita ylijagamia 40,8 milj. euroa ja
kuntakonsernin taseessa 57,1 milj. euroa. Kunnan ylijdaéamakertyma on pienehko
suhteessa kunnan talouden kokoon ja toimintaympariston haasteisiin.

Koronakriisin aiheuttamat negatiiviset vaikutukset kunnan kuluvan vuoden talouteen
ovat taman hetkisen arvion mukaan suuruusluokaltaan 13 milj. euroa. Merkittavin
vaikutus koronakriisilla on kunnan kunnallisvero- ja yhteisdéverotuottoihin, joiden
ennustetaan heikkenevan noin 10 milj. euroa hyvaksyttyyn talousarvioon verrattuna
vuodelle 2020, tilapaisesti korotettu yhteisdveron jako-osuus huomioon ottaen
(Kuntaliiton ennuste 25.6.2020). Osaltaan kunnan 2020 taloutta tasapainottaa 4,2 milj.
euron veronmaksulykkaysten aiheuttamien verotulomenetysten tilapainen korvaus
(maksetaan takaisin 2021). Lisaksi korona vahentaa kunnan maksu- ja myyntituottoja ja
kasvattaa toimintamenoja.

Tulopuolen 2020 riskit liittyvat keskeisesti tontinmyyntitulojen toteutumiseen. Lisaksi
mm. paivahoitomaksutuotot ja asuntomessujen tulot jadvat budjetoidusta.
Toimintamenojen osalta merkittavimmat ylitysriskit ovat HSL:ssa ja Keusotessa.
Tuusulan kunnan maksuosuuden HSL:lle ennakoidaan ylittavan talousarvion 1,6 mil].
euroa. Keusoten maararahaa korotettiin OVK1/2020 yhteydessa 3,9 milj. euroa (2019
tilinpaatoksen ylitys 2,9 milj. euroa ja 1,0 milj. euron kasvuvara). Keusote ei ole



Tuusulan kunta Poytakirja 7/2020 8(18)
Konsernijaosto 26.10.2020

Tama asiakirja on sahkaisesti hyvaksytty Tuusula asianhallintajarjestelmassa

alkuvuonna esittanyt jasenkunnille uusia maararahatarpeita ja HUS:n
palvelusuunnitelman mukainen kaytté on ollut huomattavasti vuotta 2019
alhaisemmalla tasolla kiireettdoman hoidon vahennyttya koronaepidemian vuoksi.

Toukokuun lopun tilinpaatésennusteen mukaan kuluvan vuoden alijgama on - 10,5 mil].
euroa ja kunta velkaantuu lahes 36 milj. euroa.

Talousarviokehys 2021

Talousarvion laatimisohjeessa annetaan talousarvioehdotuksen laatimista, sisaltoa ja
rakennetta koskevat ohjeet sekd maararahakehys valmistelun ohjeeksi. Vuoden 2021
talousarviokehyksen perustana on Tuusulan kuntastrategia. Tulo- ja menoarviot
pohjautuvat 2019 tilinpaatokseen, osavuosikatsaukseen 1/2021, Kuntaliiton vero- ja
valtionosuusennusteisiin, kunnan toimialueiden ennakoimiin tulo- ja menolisayksiin
seka tuottavuus- ja saastétoimiin.

Talousarviokehys laaditaan toimialueiden kokonaistuloille, kokonaismenoille ja
investoinneille. Toimialueet puolestaan jakavat saamansa kehyksen palvelualueille ja
tarvittaessa edelleen palveluyksikoaille ja kustannuspaikoille. Menettelyn tarkoituksena
on varmistaa, etta toimialueiden talousarvioehdotukset pysyvat annetun kehyksen
sisalla.

Talousarviokehys on laadittu talousarviovuodeksi 2021. Sosiaali- ja terveystoimi on
edelleen mukana kehyslaskelmissa Keusoten palveluostoina, osana Kunnanviraston
johtoa. Keusoten toimintamenoihin ja maksuosuuksiin 2021 kohdistuu viela
merkittavaa epavarmuutta. Keusoten luvut tdsmentyvat taloussuunnittelun edetessa
seka osakaskuntien kanssa kaytavien tarkentavien keskustelujen myota.

Koronapandemia heikentaa edelleen merkittavasti Tuusulan taloutta vuonna 2021.
Kunnan taloutta rasittavat merkittavasti keskeisesti veronmaksulykkaysten
kompensaation takaisinmaksu (4,4 milj. euroa) seka HSL:n kuntaosuuden lisays (2,0
milj. euroa). Kaiken kaikkiaan koronan vuoksi vuoden 2021 talousnakymiin liittyy
poikkeuksellisen suurta epavarmuutta mm. tyéttémyyden kehitykseen,
verotulokertymaan ja sote-menoihin liittyen. Taman vuoksi 2021 talousarvioesitykseen
varaudutaan tekemaan viela olennaisiakin muutoksia vaikeasti ennakoitavien
koronavaikutusten vuoksi.

Toimintatulot ja -menot

Kayttbomaisuuden myyntivoittojen arvioidaan kehyslaskelmassa asettuvan noin 10,3
milj. euroon, kasvua 2020 talousarviosta 3,2 milj. euroa. Maankayttésopimuskorvausten
arvioidaan kasvavan 3,0 milj. euroon (kasvua 1,5 milj. euroa). Erityisesti
kayttdomaisuuden myyntivoittojen maaraan liittyy epavarmuutta ja arviota
tarkennetaan talousarvioprosessin aikana. Muiden ulkoisten toimintatulojen
ennakoidaan vahenevan 0,5 milj. euroa, Iahinna koronavaikutusten seka
asuntomessutuottojen supistumisen vuoksi.

Toimintakatteen kasvuksi esitetaan 0,6 % (1,2 milj. euroa). Ulkoisten toimintamenojen
lisaykseksi (kunta ilman vesihuoltoliikelaitosta) esitetaan talousarviokehyksessa 1,8 %
(5,6 milj. euroa) talousarvioon 2019 nahden. Ulkoisten toimintamenojen kasvu koostuu
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paaosin seuraavista menolisayksista: Keusote 2,6 milj. euroa, HSL:n kuntaosuus, 2,0
milj. euroa, ja Apotti 0,8 milj. euroa seka palkat ja sivukulut 0,9 milj. euroa.

Kunta-alan palkoista on sovittu sopimuskaudeksi 1.4.2020 -28.2.2022. Vuonna 2021
tyévoimakustannukset nousevat noin 1,5 % (1,0 % yleiskorotus ja paikallinen
jarjestelyvaraera 0,8 % 1.4.2020 alkaen seka virka- ja tydehtosopimuksiin perustuviin
muihin korotuksiin 0,2 %). Sivukuluprosentin arvioidaan pysyvan 2020 tasossa.
Palkkakustannusten ja sivukulujen nousu on huomioitu kehykseen. Sivukuluja alentaa
varhe-maksujen poistuminen.

Hallitusohjelman mukaisia toimenpiteita ja niiden vaikutuksia kunnan
toimintamenoihin ei ole tassa vaiheessa kyetty arvioimaan kattavasti. Hallitusohjelman
mukaisesti valtio kompensoi lisatehtavista aiheutuvat kustannukset kunnille

Toimialueille kohdistuva talouskehyslaskelmien mukaiset toimintameno- ja
tulotavoitteet seka toimintakatetavoitteet vuodelle 2021 on esitetty liitteena olevassa
talousarviokehys 2021 laskelmassa.

Kuntatasoiseen talousarviokehykseen sisaltyy 3,0 milj. euron saastéohjelman mukainen
lisatuotto- ja saastotavoite. Tata talousarviokehyksen sisaltamaa 3,0 milj. euron
lisatuotto- ja saastotavoitetta ei ole vield kohdistettu toimialueille, vaan se
kohdennetaan toimialueille kansliapaallikbn maarittelemalla tavalla elokuussa.

Koska talousarvio 2021 uhkaa muodostua selkeasti alijgamaiseksi, toimialueiden tulee
kasittda raamin mukaiset maararahat enimmaismaararahana.

Vesihuoltoliikelaitoksen tulee omassa talousarviovalmistelussaan noudattaa kunnan
tiukan talouden periaatetta. Vesihuollon toimintamenoja kasvattaa isojen
aluekehityshankkeiden suunnittelu ja toteutus seka vesihuoltoverkoston saneeraukset.
Kunnan talouden suunnittelun lahtékohtana on, etta vesihuoltoliikelaitoksen
toimintakatteen kasvu on vuonna 2021 enintaan 1,2 %.

Kehyslaskelman lahtokohtana on ansiotuloveroprosentin korotus 0,25 %-yksikkda 19,75
%:iin seka yleisen kiinteistoveroprosentin korotus 0,42 %-yksikdlla 1,35 %:iin ja
vakituisen asuinrakennuksen kiinteistdveron korotus 0,14 %-yksikolla 0,55 %:iin.
Tuusulan verotulojen arvioidaan kasvavan vuonna 2021 12,9 milj. euroa, josta
veroprosenttien korotuksen vaikutus on noin 6,2 milj. euroa. Valtionosuuksien
ennakoidaan supistuvan perati 5,7 milj. euroa, kun koronaviruksesta aiheutuneiden
verotulojen viivastymiseen saatu valtion kompensaatio 4,4 milj. euroa vahennetaan
Tuusulan valtionosuudesta vuonna 2021. Talousarvion verotulot seka valtionosuudet
pohjautuvat Kuntaliiton kesakuun ennusteisiin.

Seuraavassa taulukossa on esitetty kiinteistoveroprosenttien osalta lain sallima
vaihteluvali ja kunnassa noudatettavat veroprosentit esitettyihin
veroprosenttikorotuksiin pohjautuen.

Lain sallima vaihteluvali  Tuusulan nykyinen vero-%

Yleinen kiinteistdvero 0,93-2,00 1,35
Vakituinen asuinrakennus 0,41-0,90 0,55
Muu asuinrakennus 0,93-1,80 0,93

Rakentamaton rakennuspaikka 3,93-6,00 3,93
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Yleishyodyllinen yhteiso 0,00-1,55 0,65

Rahoitus ja investoinnit

Rahoituslaskelman lahtokohtana ovat ennatyksellisen suuret, noin 59 milj. euron
investoinnit. Talonrakennushankkeisiin on varattu noin 37 milj. euroa, kuntatekniikan
rakentamiseen noin 15 milj. euroa ja maan hankintaan 3 milj. euroa. Seuraavan
kolmena taloussuunnitelmavuotena investointien taso pysyisi keskimaarain yli 50 milj.
eurossa. Tulevien investointien mittakaavaan vaikuttaa olennaisesti suurten
koulurakennushankkeiden aikataulu ja toteutustapa, vaesto- ja lapsiennusteet seka
uusien asuin- ja yritysalueiden rakentaminen. Kunnan tulevien vuosien
investointitarpeita ja aikatauluja arvioidaan budjetointiprosessin aikana kriittisesti.
Vajaakaytdssa olevien kiinteistdjen ja rakennusten realisointitoimia edistetaan
valtuuston 12.6.2020 paattaman aikataulun mukaisesti, tulevien investointien
mahdollistamiseksi.

Tulorahoituksen riittamattdmyydesta johtuen kunnan korollisten velkojen kasvu sailyy
nopeana. Kehyslaskelmassa toiminnan ja investointien rahavirta vuonna 2021 on noin
45 milj. euroa negatiivinen.

Yhteenveto

Kuntatasoisen talouskehyksen Iahtokohtana on kayttotalouden pysyva tasapaino,
selkeasti ylijaamainen talous taloussuunnitelmakaudella 2021 - 2025 seka
velkaantumisen hallittu kasvu. Tavoitteena on parantaa kunnan tulonmuodostusta
vauhdittamalla uusien yritysalueiden kehittamistg, tonttikauppaa seka muita kunnan
elinvoimaa vahvistavia toimenpiteita. Lahtokohtana on, etta henkiléstomaaraa
arvioidaan kriittisesti, ottaen huomioon erityisesti palvelutarpeen ja asiakasmaarien
muutokset eri toimialueilla. Palvelutarpeiden aiheuttamaan kustannuspaineen kasvuun
pyritdan edelleen vastaamaan kevyemmilla ja ennaltaehkaisyyn painottuvilla palveluilla.
Keusoten kanssa tehtavalla edunvalvonnalla, omistajaohjauksella ja tiiviilla yhteistyolla
tahdataan sote-palveluiden menokehityksen tiukkaan hallintaan.

Talousarviokehyksen mukaan Tuusulan kunnan (kunta + vesihuoltoliikelaitos) tulos
asettuu vuonna 2021 noin 7,0 milj. euroa alijgamaiseksi .

Kesan ja alkusyksyn 2020 aikana Tuusulan kunnassa paivitetaan Kasvun ja talouden
hallintaohjelmaa vuosille 2021 - 2020. Kasvun ja talouden hallintaohjelmaan
sisallytetaan talousarviokehyksen yhteydessa linjattavat sadastotoimenpiteet. Kasvun ja
talouden hallintaohjelma valmistellaan talousarvion valmistelun aikataulujen mukaisesti
siten, etta ohjelma tuodaan kunnan paatdselinten kasittelyyn samaan aikaan
talousarvion 2021 kanssa.

Ehdotus
Esittelija: Arto Lindberg, apulaispormestari

Kunnanhallitus paattaa

e kaynnistaa vuoden 2021 talousarvion ja vuosien 2021 - 2025 taloussuunnitelman
valmistelun liitteena olevaan kehyslaskelman mukaisesti
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e kuntatasoiseen talousarviokehykseen sisaltyvasta 3,0 milj. euron saastéohjelman
mukaisesta lisatuotto- ja saastoétavoitteesta. Lisatuotot- ja saastdot kohdennetaan
toimialueille kansliapaallikdn maarittelemalla tavalla elokuun aikana

e hyvaksya vuoden 2021 talousarvion ja vuosien 2021 - 2025 taloussuunnitelman
laadintaohjeet.

Puheenjohtajan avattua asiasta keskustelun Lilli Salmi teki seuraavan
muutosesityksen: "Ehdotan, etta vuoden 2021 talousarvio laaditaan lahtokohdalla, etta
ansiotulo- ja kiinteistdveroprosentit pidetadan ennallaan. Ensisijaisesti keinoja talouden
saastoihin tulee etsia mm. menoja karsimalla ja tuloja kuten kiinteisténmyynteja
jouduttamalla. Suomen kuntien talouden tulevaisuus ei ole valoisa, emmeka voi viela
tietaa kuinka pitkaaikaisia ja syvia seurauksia Korona-kriisi jattaa jalkeensa. Siksi on
tarkeaa pyrkia tasapainottamaan ja sopeuttamaan kuntamme taloutta." Mika Maki-
Kuhna kannatti muutosesitysta.

Keskustelun jatkuessa Satu Heikkila teki seuraavan muutosesityksen: "Esitan, eta
tarkastelemme investointisuunnitelman laajuutta ja jaksotusta." Pentti Mattila kannatti
Satu Heikkilan muutosesitysta.

Koska oli tehty kaksi kannatettua muutosesitysta, puheenjohtaja totesi, etta asia on
ratkaistava aanestamalla. Ensimmaiseksi aanestysesitykseksi hyvaksyttiin
puheenjohtajan esitys, jonka mukaan ne, jotka kannattavat pohjaesitysta aanestavat
JAA ja ne, jotka kannattavat Lilli Salmen muutosesitysta aanestavat El.

Suoritetussa aanestyksessa annettiin 8 JAA-aanta (Heikkinen, Huuhtanen, Lappalainen,
Maensivu, Peltonen, Reinikainen, Salonen, Lindberg) ja 5 El-aanta (Heikkila, Mattila,
Maki-Kuhna, Nordstrom, Salmi). Puheenjohtaja totesi pohjaesityksen tulleen
kannatetuksi danin 8 - 5.

Toiseksi aanestykseksi hyvaksyttiin puheenjohtajan esitys, jonka mukaan ne, jotka
kannattavat pohjaesitysta aanestavat JAA ja ne, jotka kannattavat Satu Heikkilan
muutosesitysta aanestavat El.

Suoritetussa toisessa aanestyksessa annettiin 11 JAA-aanta (Heikkinen, Huuhtanen,
Lappalainen, Maensivu, Maki-Kuhna, Nordstrom, Peltonen, Reinikainen, Salmi, Salonen,
Lindberg) ja 2 El-aanta (Heikkila ja Mattila). Puheenjohtaja totesi pohjaesityksen tulleen
kannatetuksi aanin 11 - 2.

Paatos
Kunnanhallitus paatti
e kaynnistaa vuoden 2021 talousarvion ja vuosien 2021 - 2025 taloussuunnitelman
valmistelun liitteena olevaan kehyslaskelman mukaisesti
e kuntatasoiseen talousarviokehykseen sisaltyvasta 3,0 milj. euron saastéohjelman
mukaisesta lisatuotto- ja saastoétavoitteesta. Lisatuotot- ja saastdot kohdennetaan
toimialueille kansliapaallikdon maarittelemalla tavalla elokuun aikana
e hyvaksya vuoden 2021 talousarvion ja vuosien 2021 - 2025 taloussuunnitelman
laadintaohjeet.

Markku Vehmas oli asiantuntijana kokouksessa.
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Konsernijaosto, 31.08.2020, § 32

Konsernijaosto arvioi talousarvion valmistelun tilannetta seka laadittuja talouden
skenaarioita 2021 - 2030.

Ehdotus
Esittelija: Markku Vehmas, vt. kansliapaallikkoé

Konsernijaosto paattaa

e merkita asian tiedoksi

® antaa tarvittavat ohjeet jatkovalmistelua varten.
Paatos
Merkittiin tiedoksi.

Valtuustoasiain valmistelutoimikunta, 15.10.2020, § 21

Valmistelijat / lisatiedot:

Markku Vehmas, vt. kansliapaallikkd, markku.vehmas@tuusula.fi

Markku Vehmas esittelee talousarviota 2021.

Ehdotus
Esittelija: Arto Lindberg, apulaispormestari

Valtuustoasiain valmistelutoimikunta
e merkitsee asian tiedoksi.

Paatos

Merkittiin tiedoksi.

Markku Vehmas selosti asiaa.

Konsernijaosto, 26.10.2020, § 47

Talousjohtaja esittaa katsauksen valmistelun tilanteeseen.

Ehdotus
Esittelija: Markku Vehmas, vt. kansliapaallikko

Konsernijaosto paattaa

e merkita asian tiedoksi ja antaa tarvittavat linjaukset jatkovalmistelua varten.
Paatos
Merkittiin tiedoksi.
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§48
HSL Helsingin seudun liikenne -kuntayhtyman syysyhtymakokous 24.11.2020, edustajan
valinta

TUUDN0-2020-2393

Valmistelija / lisatiedot:

Markku Vehmas, vt. kansliapaallikkd, markku.vehmas@tuusula.fi

Liitteet
1 HSL syysyhtymakokouksen koolle kutsuminen 24.11.2020, konsjaosto 26.10.2020

Helsingin seudun liikennekuntayhtyman syysyhtymakokous pidetaan 24.11.2020.

Kuntalain 60 8 2 momentin mukaan yhtymakokousedustajan kuhunkin kokoukseen
erikseen valitsee jasenkunnan kunnanhallitus tai jasenkunnan valtuuston paattama
kunnan muu toimielin.

Ehdotus
Esittelija: Markku Vehmas, vt. kansliapaallikko

Konsernijaosto paattaa

e valita yhtymakokousedustajan Helsingin seudun lilkkennekuntayhtyman
24.11.2020 pidettavaan syysyhtymakokoukseen.
Paatos
Konsernijaosto paatti

e valita Arto Lindbergin yhtymakokousedustajaksi Helsingin seudun
liikennekuntayhtyman 24.11.2020 pidettavaan syysyhtymakokoukseen.
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§49

Oy Apotti Ab ylimaarainen yhtiékokous 27.10.2020, edustajien nimeaminen

TUUDNO0-2020-2269

Liitteet

Valmistelija / lisatiedot:

Markku Vehmas, vt. kansliapaallikkd, markku.vehmas@tuusula.fi

1 Oy Apotti Ab ylimaarainen yhtiokokous kokouskutsu 27.10.2020, konsjaosto
26.10.2020
2 Oy Apotti Ab ylimaarainen yhtidkokous esityslista 27.10.2020, konsjaosto 26.10.2020

Oy Apotti Ab perustettiin kesakuussa 2015. Yhtion tarkoituksena on vastata kuntien ja
HUS:n kayttoon tulevan sosiaali- ja terveydenhuollon yhteisen asiakas- ja
potilastietojarjestelman toteutuksesta, kayttdonotosta seka tuotannon aikaisesta
toiminnasta. Yhtio tuottaa sosiaali- ja terveydenhuollon tietojarjestelma-,
jarjestelmakehitys- ja tukipalveluita omistajilleen omakustannusperiaatteella. Yhtio
tukee omistajiaan sosiaali- ja terveydenhuollon toiminnan muutoksessa seka
tehokkaiden yhtenaisten toimintamallien kehittdmisessa.

Yhtion omistajat ovat HUS (43,2 %), Helsingin kaupunki 35,7 %, Vantaan kaupunki (12,2
%), Kirkkonummen kunta (2,3 %), Tuusulan kunta (2,3 %), Keravan kaupunki (2,1 %),
Loviisan kaupunki (1,0 %), Kauniaisten kaupunki (0,5 %), Siuntion kunta (0,4 %) seka
Inkoon kunta (0,3 %).

Yhtio toimii julkisista hankinnoista annetun lain tarkoittamassa mielessa
osakkeenomistajien sidosyksikkona, jonka tarkoituksena on tuottaa palveluja yhtion
osakkeenomistajille. Yhti6 voi tuottaa rajallisen maaran palveluja myos ulkopuolisille
kuitenkin siten, etta se ei vaaranna yhtidon asemaa omistajiensa sidosyksikkona.

Oy Apotti Ab:n tuleva ylimaarainen yhtiokokous

Yhtion hallitus on kutsunut ylimaaraisen yhtiokokouksen koolle 27.10.2020
hyvaksymaan kuntayritystodistusten kayttamisen hallituksen paatoksilla yhtion
lyhytaikaisen rahoituksen jarjestamiseksi seka yrityskiinnitysten jarjestelemista ja
panttaamista nykyisten omistajien antamien takausten vastavakuudeksi.

Yhtiolla on ollut valtuutus kayttaa toiminnan edellyttaman lyhytaikaisen rahoituksen
jarjestamiseen yritystodistuksia enintaan 60 miljoonan euron arvosta. Vallitsevasta
koronatilanteesta johtuen vakuudettoman yritystodistusohjelman kautta yhtidlla ei
ole ollut edellytyksia saada rahoitusmarkkinoilta sen tarvitsemaa lyhytaikaista
rahoitusta, mika yhtiéon omistajien kannalta on nyt tarkoituksenmukaista turvata
omistajien takaaman kuntayritystodistusohjelman kautta. Talldin potentiaalinen
sijoittajajoukko ko. yritystodistuksiin sijoittaville kasvaa olennaisesti. Ohjelman
kayttdonotto edellyttad kuntayritystodistusohjelman solmimista Kuntarahoituksen
kanssa. Ohjelma on maksuton.

Kuntayritystodistusohjelman luottolimiitin maara eli samanaikaisesti liikkeessa olevien
kuntayritystodistusten yhteenlaskettu maksiminimellisarvo voidaan sopia
kuntayrityksen kanssa tarpeiden mukaisesti. Oy Apotti Ab:n kohdalla samanaikaisesti
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liikkeessa olevien kuntayritystodistusten yhteenlaskettu nimellisarvo on 60 miljoonaa
euroa.

Kuntayritystodistusten kayttaminen edellyttaa vakuutta eli omistajien takauksia kuten
pitkaaikaiset lainat. Tuusulan valtuusto paattaa takauksen myéntamista koskevan
asian Tuusulan kunnan osalta.

Omistajien antamien takausten vastavakuudeksi yhtic panttaa yrityskiinnityksen
omistajien omistusosuuksien suhteessa yhtalaisin etuoikeuksin. Yhtié on hakenut
omistajien aiemmin antamien takauksien vastavakuudeksi yrityskiinnityksia yhteensa
162 700 000 euron arvosta omistusosuuksien suhteessa yhtalaisella etuoikeudella.
Uusien omistajien liittymisen myo6ta osakkeenomistajat ja takausten antajat seka
omistusosuudet ovat muuttuneet. Osakkaiden yhdenvertaisen kohtelun mukaisesti
kaikilla tulee olla yhtalainen etuoikeus antamiensa takausten vastavakuudeksi. Taman
johdosta aiemmin haettu yrityskiinnitys 162 700 000 on tarpeen kuolettaa ja
omistajien aiemmin mydéntamien ja nyt myonnettavan takauksen vakuudeksi haetaan
uutta yrityskiinnitysta 233 300 000 arvosta nykyisille omistajille omistusosuuksien
suhteessa yhtaldisin etuoikeuksin.

Oy Apotti Ab:n teettaman ulkopuolisen arvion mukaan yhtion yrityskiinnityksen
alaisen omaisuuden vakuusarvo arvostuspaivalle 31.7.2020 on 233 300 000 euroa.

Oy Apotti Ab:n yhtidjarjestyksen mukaan yhtiokokouksessa on kasiteltava vahaista
merkittavimpien sopimusten solmiminen tai sijoitusten tekeminen, joka eivat kuulu
yhtidn tavanomaiseen liiketoimintaan, yhtiojarjestyksessa maarattyjen
maaraenemmisto- ja paatdsmaaraysten mukaisesti. Edelleen myos taloudellisesti
merkittava tai tavanomaisesta poikkeava lainanotto on kasiteltdvana
yhtiokokouksessa vastaavasti.

Ehdotus
Esittelija: Arto Lindberg, apulaispormestari

Konsernijaosto paattaa kehottaa kunnan edustajaa Oy Apotti Ab:n tulevassa
ylimaaraisessa yhtiokokouksessa hyvaksymaan

e kuntayritystodistuksen kayttamisen tai Oy Apotti Ab:n hallituksen valtuuttamisen
paattamaan kuntayritystodistuksen kayttamisesta enintaan kuudenkymmenen
miljoonan (60 000 000) euron arvosta yhtién toiminnan edellyttdman
lyhytaikaisen rahoituksen jarjestamiseksi

e aikaisemmin haettujen yrityskiinnitysten (etuoikeus 27.9.2019) yhteensa 162 700
000 euroa arvosta, kuolettamisen

e uusien yrityskiinnitysten hakemisen yhteensa 233 300 000 euron arvosta

® haettujen yrityskiinnitysten panttaamisen omistajien antamien takausten
vastavakuudeksi naiden omistusosuuksien suhteessa yhtalaisin etuoikeuksin,
seka

e muut mahdolliset asiat yhtion hallituksen paatdsehdotusten mukaisesti.

Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.
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§50
Muut asiat

Ei muita asioita.
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§ 51
LISAPYKALA: Eteva kuntayhtymad, ylimaarainen yhtyméikokous 12.11.2020, edustajan valinta

TUUDNO0-2020-2477

Valmistelija / lisatiedot:

Markku Vehmas, vt. kansliapaallikkd, markku.vehmas@tuusula.fi

Etevan kuntayhtyman ylimaarainen yhtymakokous pidetaan 12.11.2020.

Kuntalain 60 8 2 momentin mukaan yhtymakokousedustajan kuhunkin kokoukseen
erikseen valitsee jasenkunnan kunnanhallitus tai jasenkunnan valtuuston paattama
kunnan muu toimielin.

Ehdotus
Esittelija: Arto Lindberg, apulaispormestari

Konsernijaosto paattaa

e valita yhtymakokousedustajan Etevan kuntayhtyman 12.11.2020 pidettavaan
ylimaaraiseen yhtymakokoukseen.
Paatos
Konsernijaosto paatti
e valtuuttaa talousjohtaja Markku Vehmaksen

nimeamaan yhtymakokousedustajan Etevan kuntayhtyman 12.11.2020
pidettavaan ylimaaraiseen yhtymakokoukseen.
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Muutoksenhakukielto
844, 845, 846, 847, 848, 849, 851

Muutoksenhakukielto

Paatoksesta ei saa tehda kuntalain 136 8:n mukaan oikaisuvaatimusta eika
kunnallisvalitusta, koska paatds koskee vain valmistelua tai tdytantéonpanoa.
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